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Vuosi 2025

Yhteinen
suunta loytyi,
kayttovarmuus
vahvistui

2. Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Vuosi 2025 oli Riikinvoiman kolmastoista koko-
nainen toimintavuosi. Yhtion perustamiskokous
pidettiin syksylla 2012.

Tilikauden aikana Avaintydnantajat Avainta ry:n
toiminta paattyi. Riikinvoima siirtyi noudattamaan
KT:n yrityssektorin yleista tydehtosopimusta
(YTES). Riikinvoima Oy on jasenena seka Suomen
Kiertovoima ry:ssa etta Energiateollisuus ry:ssa.

Riikinvoima jatkoi osallistumistaan Pohjois-Sa-
von energiaklusterin toimintaan.

Suunniteltujen vuosihuoltoseisokkien ulkopuo-
lisia suunnittelemattomia seisokkeja ekovoima-
laitoksella ei viime vuonna ollut lainkaan. Pienia,
hetkellisia hairidtilanteita esiintyi, mutta niista ei
aiheutunut tuotantokatkoja.

Kyllastetyn puun polttamista jatkettiin vuoden
2025 aikana. Puun osuus kokonaisjatemaarasta
vaihteli kuukausittain 0-15 % valilla.

Riikinvoiman osakkaiden valilla tehtiin sovintoso-
pimus kevaalla 2025.

Kierratysteollisuus ry on 4.7.2025 jattanyt valtion-
tukikantelun Euroopan komissioon.

Kantelussa esitettyjen vaitteiden mukaan omis-
tajat ovat antaneet yhtiolle taloudellista tukea eri
toimenpiteiden kautta. Riikinvoima Oy:n osakkaat
ovat jattanyt vastineen joulukuussa 2025.




3. Turvallisuus

Vuoden aikana Riikinvoiman omalle henkildkunnalle
tai alihankkijoille ei sattunut yhtaan tyotapaturmaa.

Tyosuojelutoimikunta kokoontui vuoden aikana
kaksi kertaa. Huoltoseisokkien aikaista turvallisuut-
ta korostetaan paivittaisissa tydn seuranta-
ja turvallisuuspalavereissa.

Viime vuonna tarkennettiin jatteenkuljettajien
turvallisuusvaatimuksia ja niiden seurantaa. Vuo-
den aikana kuljettajalle annettiin yksi huomautus
turvallisuuspuutteesta.

4. Ymparisto

Vuonna 2025 Riikinvoima toimi ymparistoluvan
mukaisesti.

Vuoden aikana ekovoimalaitoksella otettiin
vastaan 134 268 tonnia ymparistdéluvan mukaista
jatettd, josta erotettiin kierratysmetalleja yhteensa
4 053 tonnia. Suurin osa metalleista, 2 994 tonnia,
oli magneettista metallia, 446 tonnia ei-magneet-
tista metallia ja loput 613 tonnia pohjatuhkasta
eroteltua metallia. Kierratysmetalleista saatava
korvaus perustuu sopimukseen, jossa metalleille
on todettu on 50 prosentin puhtausaste.

Kaynnistys- seka apupolttoaineena kaytettiin
kevytta polttodljya yhteensa 105 mo.

Kyllastettya puuta otettiin vastaan vuoden 2025
aikana keskimaarin kahdeksan prosenttia koko-
naisjatemaarasta. Maara oli selkeasti alle ymparis-
téluvan salliman rajan.

Aluehallintoviraston paatdksen Riikinvoiman
ymparistéluvan tarkistamisesta (Nro 51/2022, Dnro
ISAVI/7806/2021, julkaisupaiva 5.7.2022) uuden
lupamaarayksen 61 mukaisesti jatteenpolttolai-
tokselle on laadittava suunnitelma, jolla laitoksen
energiatehokkuutta parannetaan ja apujaahdytyk-
sen kautta ilmaan haihdutettavan energian maa-
raa vahennetaan asteittain esimerkiksi ohjaamalla
energia hyotykayttdoon tai varastoimalla sita kay-
tettavaksi huippukulutuksen aikoina. Apujaahdy-
tetty ldampodmaara oli viime vuonna 104 206 MWh.

Riikinvoima toimitti ELY-keskukselle hukkalam-
pdsuunnitelman marraskuussa 2023, ja ELY hyvak-
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1. Ekovoimalaitoksen tuotantoluvut vuonna 2025 ja vertailu aikaisempiin vuosiin.

TUOTANTOLUVUT 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019

Jatteen vastaanotto tonnia 134.268 123.485 124.481 134.873 138.980 135.900 131.460

Kaukoldmmon nettotuotanto  MWh 155.844 144.258 150.959 169.064 165.250 164.930 165.230

S&hkdn nettotuotanto MWh 78.797 55.052 55.566 78.092 82.370 75.990 79.180
2. Riikinvoiman vakituisen henkil6stén maara tilikauden lopussa ja vertailu aikaisempiin vuosiin.

VAKITUINEN HENKILOSTO 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019

Henkildd tilikauden lopussa 23 22 23 26 25 25 25

syi suunnitelman joulukuussa 2023. Vuoden 2026
suunniteltu huoltoseisokki toteutetaan kesakuus-
sa, mika on osaltaan vastauksena ELY:lle annettua
selvitysta.

Riikinvoima jatti joulukuussa 2024 COz-tarkkai-
lusuunnitelman Energiavirastolle. CO2-paastdjen
tarkkailu ja raportointi aloitettiin vuoden 2024
alusta.

Varkauden seudun ilmanlaatua tarkkaillaan
yhteistarkkailuna, johon Riikinvoima osallistuu yh-

dessa alueen muiden teollisten toimijoiden kanssa.

Riikinvoima osallistuu myds Riikinnevan jatekes-
kuksen alueen vesien yhteistarkkailuun yhteistyos-
sa jatekeskuksen kanssa.

Vuoden aikana ekovoimalaitoksella kaytettiin ve-
sijohtovetta 61382 m? ja jatevesiviemariin johdet-
tiin yhteensa 16 655 m? jatevetta.

5. Tuotanto ja kunnossapito

Suunniteltujen vuosihuoltoseisokkien ulkopuolisia
suunnittelemattomia seisokkeja ekovoimalaitok-
sella ei vuoden 2025 aikana. Suunnitellut vuosihuol-
toseikokit olivat kevaalla 6.5.-19.5.2025 ja syksylla

8.8.-25.8.2025.Ekovoimalitoksen kayntiaika oli 8036
tuntia.

Ekovoimalaitos otti jatepolttoaineita vastaan
vuoden aikana osakkailta yhteensa 134 268 tonnia.
Jatetta vastaanotettiin tasaisesti vuoden ympari pl.
huoltoseisokkien aika.

Vastaanotetusta jatteestd valtaosa, eli 90 % oli
yhdyskuntajatetta. Kaikesta vuoden 2025 aikana
poltetusta polttoaineiden energiasta noin 52,5 %
oli peraisin uusiutuvista polttoaineista.

Kaukolammoén tuotanto Varkauden Aluelam-
p6 Oy:n kaukolampoverkkoon oli vuonna 2025
yhteensa noin 155.258 MWh, joka alitti budjetoidun
yhdeksan prosentilla johtuen leudosta talvesta.

Sahkodéntuotanto verkkoon oli vuoden 2025 aika-
na 78 797 MWh, joka ylitti budjetoidun tuotannon
noin 2,2 %:lla.

Ekovoimalaitokselle saapuva jate sisalsi kes-
kimaarin 1,7 % metallia, joten jatteesta saatiin
erotettua talteen yhteensa 2.310 ton puhdasta
metallia. Prosessista erotettu metallijate lahetettiin
jatkoprosessoitavaksi erilliselle palveluntarjoajalle
kierratysmetallin hyddyntamista varten.



7. Omistajat

Riikinvoiman omistaa kahdeksan kunnallista jate-
huoltoyhtiota seka kunnallisesti omistettu Varkau-
den Aluelampo Oy. Riikinvoiman omistussuhteisiin
ei tullut muutoksia tilikauden aikana. Riikinvoiman
osakkeet muodostuvat yhdesta osakesarjasta, jos-
sa kaikilla osakkeilla on yhtaldinen aanioikeus.

7. Riikinvoiman omistajat ja omistusosuudet.

Varkauden Aluelampd Oy 47,40 %

Jatekukko Oy 15,80 %

Puhas Oy 11,08 %

Keski-Savon Jatehuolto liikelaitoskuntayhtyma 7,52 %
Yla-Savon Jatehuolto Oy 5,16 %

Metsasairila Oy 4,36 %

Kierratysyhtio Rippee 3,16 %

Kainuun jatehuollon kuntayhtyma Ekokymppi 3,16 %

Sammakkokangas Oy 2,36 %

Sammakko-

kangas Oy*

Ekokymppi

Yla-Savon
Jatehuolto Oy

Jatekukko Oy

Puhas Oy

Keski-Savon
© Jatehuolto
.

Savonlinnan

Seudun
Jatehuolto Oy

Metsasairila




Kayntiaika

8036.

Kaukolammon tuotanto

156 cwn

Sahkon nettotuotanto

79 GWh

Vakituisia tyontekijoita

23

Tyotapaturmia

0




Hallituksen kokoonpano 1.1.2025 - 30.9.2025.

VARSINAINEN HALLITUKSEN JASEN
Pasi Paananen, hpj, Varkaus
Arto Ryhdnen, hvpj, Kuopio
Outi Ruuska, Adnekoski

Ari Nieminen, Varkaus

Ari Varonen, Joensuu

Petri Miettinen, Juva

Ville Kakkonen, Mikkeli

Olavi Hoanketo, lisalmi
Anne Rautiainen, Savonlinna
Jukka Oikarinen, Hyrynsalmi

HENKILOKOHTAINEN VARAJASEN
Tiina Groénlund, Varkaus
Petri Nieminen, Kuopio
Vesa Ronkainen, Adnekoski
Petri Holopainen, Varkaus
Juho Mutanen, Joensuu
Tapio Montonen, Varkaus
Susanna Tuhkanen, Mikkeli
Risto Kauhanen, Kuopio
Pertti Paunonen, Sulkava
Esa Kumpulainen, Kajaani

Hallituksen kokoonpano 30.9.2025 — 31.12.2025.

Jukka Voutilainen, pj, Varkaus
Arto Ryhdnen, vpj, Kuopio
Petri Holopainen, Varkaus
Ari Nieminen, Varkaus

Ari Varonen, Joensuu

Tapio Montonen, Varkaus
Ville Kakkonen, Mikkeli

Olavi Haanketo, lisalmi
Anne Rautiainen, Savonlinna
Jukka Oikarinen, Hyrynsalmi
Outi Ruuska, Adnekoski
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Pia Hedman, Varkaus

Petri Nieminen, Kuopio
Marko Luokkanen, Varkaus
Marko Laitinen, Varkaus
Juho Mutanen, Joensuu
Petri Miettinen, Juva
Susanna Tuhkanen, Mikkeli
Risto Kauhanen, Kuopio
Pertti Paunonen, Sulkava
Esa Kumpulainen, Kajaani
Vesa Ronkainen, Adnekoski

8. Hallinto

Riikinvoiman hallituksen toimikausi alkaa yhtion
yhtiokokouksesta ja paattyy seuraavaan yhtioko-
koukseen. Riikinvoiman varsinainen yhtidkokous
pidettiin 28.5.2025 Hallitukseen kuului vuoden
2025 aikana 11 varsinaista jasenta, joilla jokaisella on
henkildkohtainen varajasen. Hallituksen ulkopuoli-
sena neuvonantajana toimii Juha Rasanen.

Hallitus kokoontui vuoden 2025 aikana kaksitois-
ta kertaa. Hallituksen kokouksissa ja yhtiokokouk-
sessa esittelijana ja sihteerina toimi Riikinvoiman
toimitusjohtaja.

Riikinvoiman toimitusjohtajana aloitti 1.3.2025
Janne Kuronen. Han toimi valiaikaisena toimitus-
johtajana 24.11.2024 alkaen.

Riikinvoiman tilintarkastajana jatkoi BDO Qy,
vastuullisena tilintarkastajana JHT, KHT Milja Leino.




9. Talous ja rahoitusjarjestelyt 8. Yhtién keskeiset tunnusluvut vuonna 2025 ja vertailu edellisiin vuosiin.

Riikinvoiman osakkaiden mydntamien oman paa-
omanehtoisten paaomalainojen yhteismaara on

18 499 500 euroa. Liikevaihto  Liikevoitto
Paaomalainoille ei makseta korkoa eika niille ole
kertynyt maksamatonta kirjaamatonta korkoa. 2025 18.892930€ 1941773 €/ 10,3%

Paaomalainoille ei ole annettu vakuutta, ja ne
maksetaan takaisin kertalyhennyksena 31.12.2039.
Paaomalainojen paaoma maksetaan yhtion sel-
vitystilan tai konkurssin yhteydessa vain kaikkia
muita velkojia huonommalla etuoikeudella. 2023 18.288.361 € 1.545.055 €/ 8,4 %
Paaomaa saa palauttaa ja korkoa maksaa vain
silta osin, kuin yhtidon vapaan oman paaoman ja
kaikkien paaomalainojen maara maksuhetkella
ylittaa taseen mukaisen tappion maaran. Tama
tappio lasketaan viimeksi paattyneelta tilikaudelta 2021 16.292.480 € 2.808.720 €/ 172 %
vahvistettavan tilinpaatdksen tai sita uudempaan
tilinpaatdkseen sisaltyvan taseen perusteella.
Vieraan paaomaehtoinen rahoitus uusittiin
syksylla 2024 entisen lainan laina-ajan paattyessa.
Samassa yhteydessa tehtiin kaksi erillista korko-

2024 20.839.007 € 938.276 €/ 45 %

2022 16513709 €  2.544956 €/ 15,4 %

suojausta, joista toinen paattyy vuonna 2029 ja TUNNUSLUKUJA 2025 2024 2023 2022 2021
toinen vuonna 2032.

Tarjouskilpailun perusteella laina otettiin Nordea Omavaraisuusaste * (%) 32,3 29,8 3,4 30,3 29,2
Oy:lta, sisaltaen 14.10.2034 saakka kestavan laina- Oman pa&oman tuotto -% 14 0,0 0,0 3] 35

sopimuksen 63 500 000 euroa seka 14.10.2024 han- Tilikauden voitto < 445790 733196 0.0 0.0 499

kitun viiden vuoden lainasopimuksen 2 000 000
euroa. Vieraan paaoman kokonaismaara vuoden
2025 lopussa oli yhteensa 60 866 666 euroa.

Tilikauden 2025 tulos tilinpaatossiirtojen ja vero-
jen jalkeen oli 445 789,74 euroa.

*Omavaraisuusasteessa paaomalainat on huomioitu omanpaaomaehtoisena.
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10. Arvio toiminnan riskeista

Jateala ja sen mukana jatteenpoltto on jatkuvasti
kasvavan yleisen mielenkiinnon kohteena. Suo-
messa syntyvan yhdyskuntajatteen maara on
viime vuosina kasvanut, mutta polttoon paatyvan
jatteen maara ei enaa oletettavasti lisaanny, vaan
jatteen materiaalina hyédyntaminen on yha kasva-
va suuntaus.

Vastaanotettavan jatepolttoaineen laatu on
maaritelty jatepolttoaineen laatuohjeessa, ja
jatteen laaduntarkkailua tehdaan tarvittavassa
laajuudessa. Jatteentoimitukset ovat toimineet
moitteettomasti, ja omistajilla on toistaiseksi riitta-
nyt hyvin poltettavaa jatetta.

Riikinvoimalla on voimassa kattavat vastuu-,
omaisuus- ja keskeytysvakuutukset. Keskeytysva-
kuutuksen omavastuu on 100 000 euroa, samoin
laite- ja konerikoissa.

Syksylla 2024 Riikinvoiman 10-vuotinen laina-ai-
ka paattyi, ja lainat kilpailutettiin uudelleen. Kilpai-
lutuksen jalkeen laina otettiin Nordealta. Vieraan
padaomaehtoisen lainan aiheuttamaa korkoriskia
vastaan on suojauduttu kahdella erillisella korko-
johdannaissopimuksella.

Riikinvoiman rahoituspolitiikan mukaisesti laino-
jen korkosuojaustaso on 0-5 vuoden ajalle 50 %.

Muilta osin Riikinvoima tekee riskienarviointia
toiminnan vaatimassa laajuudessa.

T1. Olennaiset tapahtumat tilikauden
paattymisen jilkeen
Ekovoimalaitoksella sattui helmikuussa putkivuo-
to, mika aiheutti tuotantokatkon seka lammontoi-
mitukseen etta sahkdntuotantoon. Muita oleellisia
tapahtumia ei ole tilikauden paattymisen jalkeen.

12. Arvio todennakoisesta tulevasta
kehityksesta

Vuonna 2026 Riikinvoiman toiminnassa keskity-
taan turvallisuuden lisaksi laitoksen kaytettavyy-
den ja toimintakustannusten hallintaan. Kustan-
nusten osalta kiihtynyt inflaatio aiheuttaa paineita
palkkoihin, kulutusaineisiin, materiaaleihin ja ali-
hankintapalveluihin. Edellisen vuoden ennatyskor-
keat kustannukset ovat rasittaneet merkittavasti
omistajakuntien taloutta. Lisaksi sahkdntuotossa
on jaaty budjetoitua alhaisemmille tasoille.
Vuoden 2026 investointibudjetti on laadittu
toiminnan vakiinnuttamisen, turvallisuuden ja
kayttéovarmuuden nakokulmasta. Vuodelle 2026
on budjetoitu yhteensa 1675 000 euron arvoiset
investoinnit, joista merkittavin on turbiinirevisio.
Vuodelle 2026 suunniteltu huoltoseisokki aloi-
tetaan poikkeuksellisesti kesakuun alussa. Ajan-
kohdan siirtamisen tavoitteena on pienentaa
lauhdutettavan [ammon maaraa.
Ekovoimalaitoksen kaytettavyystavoittee-
na on saavuttaa vahintaan 98,5 %. Myos
kaukolammon tuotannossa, sahkon
tuotannossa ja jatteen vastaanotossa
pyritdan saavuttamaan laitoksen suun-
nitellut tuotantotasot.

13. Hallituksen esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta

Riikinvoiman hallitus esittaa, etta osinkoa ei jaeta
ja, etta tilikauden voitto/ tappio 445.789,74 euroa
jatetaan taseen omaan paaomaan edellisien tili-

kausien voitto- ja tappiotilille.




TULOSLASKELMA

11.2025 - 31.12.2025

11.2024 - 3112.2024

LIIKEVAIHTO 18 892 930,36 20 839 007,62
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 603 902,13
MATERIAALIT JA PALVELUT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -4 863 461,68 -4 834108,22
Varastojen lisdys (+) tai vihennys (-) 98 244,72 -520 411,45
Ulkopuoliset palvelut -3 483 654,48 -4 444 339,06
Materiaalit ja palvelut yhteens& -8 248 871,44 -9 798 858,735
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot -1894 999,74 -1929 640,50
Henkilésivukulut

Elékekulut -283 359,72 -291 947,82
Muut henkilésivukulut -52 812,79 -46 078,63
Henkiléstékulut yhteensé -2 231172,25 -2 267 666,95
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot -5357 628,14 -5190 386,73
Poistot ja arvonalentumiset yhteensd -5357 628,14 -5190 386,73
Liiketoiminnan muut kulut -1113 485,16 -3 247 720,52
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 1941773,37 938 276,82
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Muilta 0,00
Muut korko- ja rahoitustuotot

Muilta 146,22 184,90
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muille -1496 129,85 -1 671 658,15
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé& -1 495 983,63 -1671 473,25
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 445 789,74 -733 196,43
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 445 789,74 -733 196,43
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet

Liittymismaksut

Rakennukset ja rakennelmat
Omistusrakennukset ja -rakennelmat

31.12.2025

1721079,26

19 273 976,95

31.12.2024

1721 079,26

20 204135,97

Koneet ja kalusto 27 016,98 36 022,63
Muut aineelliset hyddykkeet 68 780 461,41 71 219 860,44
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 259 592,78 42 070,00
Aineelliset hyédykkeet yhteensd 90 062 127,38 93 223 168,30
SIJOITUKSET

Muut osakkeet ja osuudet 2 000,00 2 000,00
Sijoitukset yhteensd 2 000,00 2 000,00
Pysyvdat vastaavat yhteensd 90 062 127,38 93 223 168,30
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS

Tavarat 2 285103,13 2186 858,41
Vaihto-omaisuus yhteensé 2 285103.13 2186 858,41
LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset 868 769,67 1993 951,19
Muut saamiset 111 678,30 336 384,02
Siirtosaamiset 1346 461,49 1822 336,76
Lyhytaikaiset saamiset yhteensé 2 326 909.46 4152 671,97
Rahat ja pankkisaamiset 2 017 152,48 3 861789,62
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 6 629 165,07 10 201 320,00
VASTAAVAA YHTEENSA 96 693 292,45 103 426 488,30
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TASE 31.12.2025 31.12.2024
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakep&doma 6169 000,00 6169 000,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -725 407,03 7 789,40
Tilikauden voitto (tappio) 445 789,74 -733196,43
OMA PAAOMA YHTEENSA 5 889 382.71 5 443 592,97
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero 8 596 252,85 8 596 252,85
Tilinpddatdssiirtojen kertymd yhteensé 8 596 252,85 8 596 252,85
VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen vieras pd&oma

Lainat rahoituslaitoksilta 1200 000,00 64 685 296,90

P&&omalainat

18 499 500,00

18 499 500,00

Pitkdaikainen vieras pddoma yhteens& 74732 833,36 79 366 166,68
Lyhytaikainen vieras pd&éoma

Lainat rahoituslaitoksilta 4 633 333,32 4 633 333,32
Ostovelat 846 896,27 2926 792,66
Muut velat 98 157,18 53 968,78
Siirtovelat 1896 436,76 2 406 381,04
Lyhytaikainen vieras pd&doma yhteens& 7 474 823,53 10 020 475,80
Vieras pddoma yhteensd 82 207 656,89 89 386 642,48
VASTATTAVAA YHTEENSA 96 693 292,45 103 426 488,30
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